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Presentacion

La escuela Dr. Luis Calvo Mackenna, depende
de la llustre Municipalidad de Santiago, Rol
Base de dato 8548-0, Decreto Cooperador
N°435 del ano 1986.
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ESCUELA

VISION

La escuela Doctor Luis Calvo Mackenna es una institucion publica, que desarrolla
habilidades, actitudes, pensamiento critico y valores multiculturales en nuestros
estudiantes, fortaleciendo la inclusion a través de la participacion democratica,
sana convivencia, con una propuesta curricular innovadora que permita el
desarrollo personal y social de todos los integrantes de la comunidad educativa.

MISION

La escuela Doctor Luis Calvo Mackenna es una institucion educativa que entrega una
formacion desde la multiculturalidad y el desarrollo de habilidades en nifios y nifias
desde Kinder a 8° aio basico, a través del curriculum vigente, multidisciplinario y con
una amplia propuesta de actividades deportivas, artisticas, cientificas,
tecnoldgicas y culturales que promueven el sentido de pertenencia tanto de la
escuela como del contexto fisico y sociocultural, fortaleciendo los principios de
participacidon democratica, la sana convivencia y el respeto entre pares.



Estructura Administrativa

Sostenedor llustre Municipalidad de Santiago

Rep. Legal Humberto Garrido San Martin

Directora Ruth Saez Reyes

EUELA Inspector General Claudio Peralta Fredes
SR Jefe Unidad Técnica Pedagégica Beatriz Acevedo Salazar

Coordinador de Convivencia Escolar | Walter Rojas Lizama

Orientadora Pilar Allende Torrijos

Coordinadora PIE Viviana Munizaga Mendiburu

Coordinadora nivel parvulos Paola Rojas Cicerone
Educadoras de parvulos 2
Docentes 36
Educadores Diferenciales 9
Asistentes de la Educacion 18
Profesionales de la Educacion 6
Manipuladoras 7

Total 78



Recursos percibidos Monto

Subvencion Ordinaria 1.596.763.280
Subvencion Escolar

Preferencial (SEP)

Subvencion PIE

Aporte Municipal

ESCUELA

RendICIOﬂ Gasto Inversion Monto
de recursos Gastos en Personal 1.589.500.951
Adquisicion de Activos no
(SEP, Financieros:

Mobiliario, Equipos y
P I E 1AAE E) programas

informaticos.
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CURSO WATRICULA INICIARETIRADOS% retiradoslATRICULA FINAL

KA 34 8 24 26
KB 35 13 37 22
- 1°A 38 2 5 36
: 1°B 38 4 11 34
2°A 37 5 14 32
2°B 36 6 17 30
3°A 40 4 10 36
: 3°B 40 7 18 33
Matricula A 41 7 17 34
2024 4°B 30 1 10 35
5°A 39 6 15 33
5°B 38 2 5 36
6°A 38 5 13 33
6°B 36 3 8 33
A 41 2 5 39
7B 37 7 19 30
8°A 39 5 13 34
88 | —3—— 3 8 | —35——
TOTALES 684 93 591
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Retiros 2024
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ESCUELA

Asistencla

2024

KA 81,6
KB 71
1°A 85
1°B 79
2°A 88,2
2°B 81
3°A 86,8
3°B 79,3
4°A 83,4
4°B 84,2
5°A 88,1
5°B 84,3
6°A 84,8
6°B 83,4
7°A 85,4
7°B 86,2
8°A 84,8
8°B 86,9
PROMEDIO 83,5
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Plan de Mejoramiento Educativo PME 2024

ieI de Total de Gestion Pedagogical] Gestion convivencia Gestion Gestion de
ejecucion: acciones Escolar Liderazgo Recursos

84% 52% 90% 95% 100%
Dimension Gestion Pedagogica Dimension Convivencia Escolar

07 acciones 06 acciones

1. Desarrollo profesional docente (1 a 24%) 1. Rol de profesor jefe (100%)

2. Reactivacion del proceso lector (1 a 24%) 2. Jornada de formacién en CE (100%)

3. Capacitaciones (1 a 24%) 3. Difusién y actualizacién RICE (100%)

4. Extension educativa (100%) 4. Estimulo y reconocimiento (100%)

5. Conformacién de equipos de aula (100%) ' y _ . 0

6. Pilotaje de acompafiamiento al aula (25 a 49%) 5. Apoyo psicosocial (100%)

7. Co -docencia (100%) 6. Asistencia y trayectoria (25 a 49%)

Dimension Liderazgo Dimension Gestion de Recursos

08 acciones 04 acciones

1. Soporte estratégico en laincorporacion y gestion del personal adecuado al 1. Soporte estratégico en incorporaciéon Recursos humanos para desarrollo
PEI (100%) Proyecto Pedagdgico Comunal (100%)

2. Reuniénl EGEéloos/O) ot ( ) 2. Uso de recursos (100%)

3. Mejorar los indicadores de eficiencia interna (100% : -

4. Actualizar y difundir los planes de gestion institucional (50 a 74%) 3. Cajachica (10,0%)

5 4. Apoyo pedagdgico al aula (50 a 74%)

Soporte para el Plan de apoyo a los procesos pedagdgicos diversificando
recursos de aprendizaje (100%)

6. Soporte parala elaboraciéon del material pedagégico, didactico e
informativos institucionales (100%)

7. Soporte paralaIncorporacién de las tecnologias de la informacion y
comunicaciones (100%)

8. Fortalecimiento del trabajo colaborativo parala mejora de los aprendizajes
11 NN0OLN\



F F F
lenguaje  matematica  historia ciencias inglés

ESCUELA 1° 5,8 6 6,1 6,5 6,4
el 2° 5,9 6 6,3 5,9 6,5
5! 3° 59 62 6 6,2 6,4
g° 6,1 6 5,4 6 g
X 59 6,1 6 6,2 6,3
rIenguaie ‘matemética historia ciencias rillglé's,
G t A 5° 58 55 5,8 5,7 6
eS I O n 6° 54 5,5 5,7 5,5 b
C " I 7° 49 49 56 5,1 59
u rrlcu ar y g° 54 5,1 6 5,5 6,1
resu |t ad 0S X 54 53 58 55 6

académicos

Se visualiza un descenso en las calificaciones en el segundo ciclo, lo que nos
indica que existe un quiebre entre primer y segundo ciclo, por lo que se debe
reforzar la trayectoria educativa en cuanto a la profundizacién del aprendizaje y
metodologias utilizadas entre los ciclos.
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Resultado académico Lenguaje y matematica Primer ciclo

ESCUELA

l CURSO LENGUAJE CURSO MATEMATICA
N° ESTUDIANTES POR NIVEL N° ESTUDIANTES POR NIVEL
1° 49% 4% 1° 63% 2,8%
2° 52% 3,2% 2° 100% 0%
G eSti c’) n 3° 46% 1% 3° 68% 1%
4° 55% 0% 4° 52% 0%

Curricular y
resultados
académicos
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Resultado académico Lenguaje y matematica
Segundo ciclo

ESCUELA

CURSO LENGUAJE CURSO MATEMATICA

“ . N° ESTUDIANTES POR NIVEL N° ESTUDIANTES POR NIVEL
5e 43% 3% S° 29% 1%
6° 32% 6% 6° 39% 1%
7° 12% 7% 7° 0% 4%

Gestion s 2o N L e o

Curricular y
resultados
académicos
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Prueba Lectura
Ano Nivel |Puntaje Le::turb % Insuficiente| % Elemental | % Adecuado
2024 |4° Basico 292 42 60% 27.90% 29 50% I
ESCUELA 2023 |4° Basico 261 ] 30,200 99,300
e 2022 |4° Basico 266 -1 31, 7% 23,8% 44 4%
2018 |4° Basico 248 -24 44 8% 26.9% 26,4%
Ano Nivel
2024 |4° Basico 249 -13 46, 70% 40,00% 13,30%
2023 |4° Basico 245 -1 47 8% 41 8% 10,4%
2022 |4° Basico 245 -4 48,5% 36,4% 15,2%
2018 |4° Basico 225 -36 64,2% 32,8% 3,0%

En general se observa una
estabilidad en los resultados
desde el 2018 al 2024; sin
embargo existe una tendencia
a la baja en relacion a GSE.
Lo anterior nos indica que se

Indicadores de desarrollo personal y social
Autoestima Acad é mica y|Convivencia Participaci 6 n  y|Habitos de Vida

Ano Nivel . Escolar Formacion Ciudadana.
2024 |4° Bésicnl 72 70 76 70

requiere reforzar la 2023 |4° Bésico 75 73 79 68
profundizacion de aprendizaje, 2022 |4° Bﬁﬂfcn 73 72 74 67
con foco en las habilidades 2018 |4° Bésico 73 66 75 64

descendidas
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Diagnaostico Integral de Aprendizajes

Grafico 1.2 Porcentaje de estudiantes que avanza a otro nivel en los niveles de logro en los OA basales en Matematica
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Grafico 1.1 Porcentaje de estudiantes que avanza a otro nivel de logro en los OA basales en Lectura
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Grafico 1.3 Porcentaje de estudiantes que avanza a otro nivel en los niveles de logro en los OA basales en Historia,
Geografia y Ciencias Sociales

100%

e Historia,

geografiay e
ciencias
sociales ou: ) = e ,

: : Grafico 1.4 Porcentaje de estudiantes que avanza a otro nivel en los niveles de logro en los OA basales en Ciencias
El DIA nos arroja datos importantes en

relacion al progreso de aprendizaje desde la

aplicacién diagnéstica, intermedia y final. =

En este sentido, la escuela se encuentra e Ciencias *”

con porcentajes descendidos en cuanto a la 60%

movilidad de aprendizajes - habilidades -

desde marzo a noviembre.

Lo anterior nos indica que, debemos dar la 20 12 28 s S s
importancia a esta instancia de evaluacion o - ey F— :
formativa (objetividad de los resultados) y en bésico béico bésico bésico
la planificacion de la ensefianza y

evaluacion, promover el desarrollo de
habilidades de orden superior.
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e Aprendizaje socioemocional personal

ESCUELA

Grafico 2.1 Resultados por grado en preguntas sobre el Desarrollo de las y los estudiantes en relacion a su Aprendizaje
Socioemocional Personal
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Grafico 2.2 Resultados por grado en preguntas sobre la Gestion del establecimiento en relacion al Aprendizaje
Socioemocional Personal de las y los estudiantes
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e Aprendizaje socioemocional comunitario

ESCUELA

Grafico 2.3 Resultados por grado en preguntas sobre el Desarrollo de los y las estudiantes en relacion a su Aprendizaje
Socioemocional Comunitario

100%
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Grafico 2.4 Resultados por grado en preguntas sobre la Gestion del establecimiento en relacion al Aprendizaje
Socioemocional Comunitario de las y los estudiantes
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ESCUELA

Socioemocional

En general las puntuaciones del
DIA socioemocional son favorables,
lo que indica que los y las
estudiantes perciben la escuela
COMO un espacio seguro.

El desafio es mantener y aumentar
el grado de respuestas.

Aprendizaje socioemocional ciudadano

Grafico 2.5 Resultados por grado en preguntas sobre el Desarrollo de las y los estudiantes en relacion a su Aprendizaje
Socioemocional Ciudadano
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Grafico 2.6 Resultados por grado en preguntas sobre la Gestion del establecimiento en relacion a su Aprendizaje

Socioemocional Ciudadano de las y los estudiantes
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ESCUELA

Extension

Educativa

Talleres de extension educativa

Taller cursos resultados asistencia
cualitativos
Futsal 3°ab° 173 estudiantes 10% asistencia BAJA
6° a 8° reportaron que
obtuvieron un 48% asistencia MEDIA
Instrumental 6° a 8° aprendizaj . .
P |z.aj_e en el taller 42% asistencia ALTA
_ que participaron
Voleibol 5°a8°
19 estudiantes
declararon que NO
obtuvieron un
aprendizaje en el taller
lo que se desglosa
Gimnasia inicial 1° - 2° 29 estudiantes 3 % asistencia BAJA
reportaron que _ _
Titeres y marionetas | 1° a 2° obtuvieron un 64 % asistencia MEDIA
aprendizaje en el taller . .
Jazz kinder a 2° prendizaje en el talle 32 % asistencia ALTA

gue participaron

1 estudiante declar6
gue NO obtuvo
aprendizaje en el taller
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ESCUELA

Extension
Educativa

Aspectos a mejorar

Diversificar la oferta de los
talleres segun necesidades de
las y los estudiantes

continuar con talleristas
externos

cuenta publica 2024

Incluir ambos kinder realizando
ajuste de horario

Tener plan de trabajo con
ajustes formativos

Monitorear la eficiencia del

recurso SEP




Horas de Libre Disposicion

ESCUELA

2hp 2hp

Habilidades Sociales Formacion ciudadana

1°a 8°basico

Desafio: aunar criterios de
contenido, metodologias y
evaluacion, donde los aprendizajes
apunten a los sellos, valores, IDPS,
DIA socioemocional

cuenta publica 2024




Actualizacion RICE

ESCUELA

Actualizacion del Reglamento Interno de Convivencia Escolar (RICE)

e Incorporacion de Protocolos clave frente a situaciones de violencia
escolar, desregulacion emocional, ausencias cronicas y violencia digital.

e Estas actualizaciones han permitido una respuesta mas estructurada
ante situaciones de conflicto y violencia.

ConVIVenCIa Incorporacidon de Protocolos Actualizados

EdUCatlva e La implementacion de los Protocolos frente a problemas especificos ha
sido uno de los avances mas destacados. Estos protocolos han facilitado
la gestion de situaciones puntuales con herramientas claras vy
procedimientos establecidos.

e Se ha logrado una mayor claridad en la respuesta ante incidentes de
violencia escolar y conductas disruptivas, o que ha resultado en una
mejor atencion a los casos individuales.

cuenta publica 2024




ESCUELA

Convivencia

Educativa

Presentar atrasos o inasistencias injustificadas a clases. LEVE Dizlogo formativo
Presentarse sin Otiles 0 materiales de trabajo solicitados con anticipacion. LEVE Accidn de reparacion
No desarrollar las actividades pedagdgicas de cada clase LEVE Trabajo académico
No Informar a su apoderada/o sobre resultados académicos, registros disciplinarios y/o LEVE Servicio comunitario
comunicaciones enviadas por el establecimiento. Anotacion Negativa
Asistir al establecimiento sin el uniforme escolar respectivo o con una higiene inadecuada. LEVE
Utilizacion de lenguaje vulgar al interior del establecimiento. LEVE
utilizar en clases aparatos electronicos que afecten Ias actividades lectivas. LEVE
Ensuciar ia sala de clases u otras dependencias del establecimiento. LEVE
Comercializar productos al interior del establecimiento educacional. LEVE
No entregar oportunamente trabajos o evaluaciones en alguna asignatura. LEVE
Consumir alimentos en clases. LEVE
Permanecer en |a sala durante los recreos. LEVE
Llegar tarde a I3 sala de clases. LEVE
Negarse 3 ser evaluado, GRAVE Dialogo formativo
Consumir pornografia al interior del establecimiento. GRAVE Accion de regaracion
Copiar durante pruebas o evaluaciones. GRAVE Trabajo académico
Adulterar documentos de! establecimiento o la firma de su apoderada/o. GRAVE Servicio comunitario
Interrumpir ef desarrollo de las clases (considerando 12 edad de las y los estudiantes). GRAVE Anotacion Negativa Resolucion
Realizar la cimarra o fugarse de clases. GRAVE Alternativa de Conflictos,
Realizar practicas sexuales o caricias eroticas al interior del establecimiento. GRAVE Suspension 1 a 2 dias
Deteriorar de forma intencional materiales, mobiliario o infraestructura del establecimiento. GRAVE
Practicar matonaje escolar a otros/as estudiantes. GRAVISIMA Dialogo formativo
Accidn de reparacion
Participar en actividades disruptivas y/o violentas, gue ponen en riesgo la Integridad fisica y GRAVISIMA Trabajo académico
Servicio comunitario
Agredir fisicamente o psicoldgicamente a otro miembro de la comunidad escolar. GRAVISIMA Anotacion Negativa Resolucion
- = Alternativa de Conflictos.
Agredir verbalmente a otro miembro de la comunidad escolar. GRAVISIMA % ;
Suspension 1 a S dias
Realizar actos de discriminacion al interior de la comunidad educativa, GRAVISIMA
Cancelacion de matricula
Consumir cigarrillos, alcohol o drogas en el establecimiento. GRAVISIMA Expulsion
Portar armas al interior del establecimiento. GRAVISIMA Expulsion
Cometer acciones que constituya delito (robos, trafico de drogas, abuso sexual, etc. ). GRAVISIMA Denuncia carabineros, PDI, OLN,

Tribunales

cuenta publica 2024




ESCUELA
T Ty

Convivencia

Educativa

Protocolos actualizados

Nombre del Protocolo

Fecha de actualizaciéon

Protocolo Actuaciéon en caso de
Accidente Escolar

22 enero del 2025

Protocolo de Prevencion y Actuacion
en casos de maltrato, Acoso escolar

(Bullying) o Violencia entre miembros
de la Comunidad Educativa

Ultima actualizacién 20 de enero
2025, presentado en el Consejo
Escolar 04 de diciembre de 2025

Protocolo de Actuacion frente a
situaciones de Desregulacion
Emocional y Comportamental en el
Contexto Educativo

Diciembre de 2024, presentado el 04
de diciembre en el Consejo Escolar

Protocolo de Prevenciéon y Abordaje
frente a Agresiones sexuales y
hechos de Connotacion sexual.

20 de enero del 2025
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ESCUELA

Convivencia

Educativa

Atenciones de Convivencia Educativa 2024

Visitas Domiciliarias 38
Medidas de Protecciéon 16
Denuncias a la Fiscalia 6

Denuncias Superintendencia

5 (maltrato - violencia escolar)

Protocolo Autolesiones

4

Derivaciones

15 (Lazos, OLN, Capsi, INCAMI)

Remisidn Antecedentes

29

Encuestas IVE

169 (kinder, 1 y 5 basico)

Atencion Casos

141 aprox.
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Desafios del Area

$ e
E? e Difusion y apropiacion de Protocolos y
Reglamento Interno actualizado por parte de la
comunidad educativa.
e Falta de un Sistema de Evaluacion

= . Cuantitativa de los procesos.
ucativa e [ortalecer el enfoque preventivo.

e Enfoque de Derecho de los nifios v/s
Adultocentrismo.

Convivencia
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ESCUELA
% Al I 72

Programa

de Inclusion
Escolar
(PIE)

Informe PIE

Integrantes del equipo

Cantidad Profesional N° horas
semanales
9 Profesoras de Educacion Diferencial 341
2 Fonoauditlogas 35
1 Psicologa 44
1 Terapeuta Ocupacional 30
13 450

cuenta publica 2024




ESCUELA
‘.%1 ,#l

Programa

de Inclusion
Escolar
(PIE)

El Programa de Integracion Escolar forma parte de :

- PEIl institucional
- PADEM
-  PME en sus diferentes areas

Los integrantes del equipo realizan :
- Trabajo colaborativo

- Apoyo especializado

- Evaluaciones

- Contacto con la familia

Aspectos por mejorar: Falta por aumentar tiempos para el
trabajo no lectivo , formacion en el area de educacion diferencial
y normativa vigente

Distribuir recursos SEP para la adquisicion de material
especificos para el Programa de Integracion Escolar

cuenta publica 2024



-> 133 Estudiantes pertenecientes al Programa de Integracion Escolar

DIAGNOSTICO | CANTIDAD | N° EGRESADOS 24 N° EGRESADOS 25
TEL 30 1 0
DEA 7 4 0
TDA 14 0 0
FIL 35 2 5

Programa

de Inclusidon DIAGNOSTICO CANTIDAD
TEA 22 (1 retirado )
Escolar |
DIL 18 ( 2 retirado )
(P I E) DIM 5
MOTOR 2
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ESCUELA

‘.‘ﬁ1 :#l

Vinculacion

con el
medio

U. Diego Portales: Practicas docentes Educacion Diferencial -
Atencion Dental a estudiantes en clinica universitaria

U. San Sebastian: Practicas docentes Ed. Basica, Docentes de
Educacion diferencial.

U. Alberto Hurtado: Practicas docentes Ed. Basica

Usach: Practicas docentes Ed. Fisica

U. Silva Henriquez: Practicas docentes Ed. Basica.

Instituto Profesional Santo Tomas: Practica Asistente de
parvulos.

Biblioteca Nicomedes Guzman

CESFAM Domeyko

3ra comisaria de Santiago

Municipalidad de Santiago (programa migrantes, CAF,
Programa Lazos)

cuenta publica 2024



ESCUELA
% 4l I it

Ejecucion de
proyectos y

mejora en
Infraestructura

ZONAS A INTERVENIR ESCUELA DOCTOR LUIS CALVO MACKENNA

Remodelacion de
SSHH y Camarines
de estudiantes.

Inicio de obras: abril de
2024 .-

------------

LM ; SSHH ALUMNAS 1 OM | DUCHAS ALUMNAS
{84} SSHH ALUMNOS { OH ] DUCHAS ALUMNOS

U878} ssHM ALUMNOS PREBASICA  { BOA | SSHH DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS
{ 8D } SSHH DISCAPACITADOS { 855 | S5HH PERSONAL DE SERVICIO

{35511 SERVICIOS HIGENICOS [ BMANR] SSHH MANIPULADORAS

VULl PUNMIliva v



e e Nombre del proyecto: Conservacion Escuela

. E5 . Dr. Luis Calvo Mackenna

e Nombre de la empresa: Conag Ltda.
_ i e Monto del convenio: $57.674.788
Ejecucion de e Monto del contrato: $56.897.636
proyectos y e Plazo ofertado: 55 dias corridos
mejora en e Modificacion de contrato: Se realizd una
infraestructura disminucion del contrato por un monto de
$8.493.905, ya que no se ejecutaron los bafios

Provisorios
e Inicio de obras: 25 de marzo de 2024
e Termino de obras: 19 de mayo de 2024

cuenta publica 2024



El proyecto de conservacion incluyo mejoras en la infraestructura
sanitaria del establecimiento. En el area de obras civiles, se llevaron a
cabo demoliciones y retiros de revestimientos, la reposicion de pisos con
porcelanato rectificado, y la instalacion de separadores de resina fendlica
en los camarines. Ademas, se ejecutaron trabajos de pintura en muros y
cielos, la mejora de artefactos sanitarios como WC, griferias y urinarios.
También se incorporaron nuevas luminarias LED y accesorios sanitarios

Ejecuci()n de como dispensadores de jabon y papel higiénico. Finalmente, el proyecto
contemplo la limpieza del alcantarillado con hidrojet, sanitizacion de los

prOye CtOS y recintos y la entrega final con retiro de escombros y aseo general.
mejora en
Infraestructura

ESCUELA
R




ESCUELA

Focos de la
gestion para el

ano 2025

Liderazgo: Construir una mirada estratégica compartida con el
equipo de gestion, docentes y asistentes de la escuela

Pedagogico: Mejorar los resultados formativos y académicos de
los y las estudiantes desarrollando la culturas de altas
expectativas

Fomentar el enfoque de evaluacion para el aprendizaje, la
Innovacion de experiencias pedagogicas, instalar y potenciar los
equipos de aula, para el correcto acompanamiento de las
trayectorias educativas.

Convivencia Educativa: Gestionar los procesos de Convivencia
Educativa en funcion de la normativa vigente y el desarrollo de la
participacion de la comunidad.

Recursos: Gestionar de manera eficiente el establecimiento
educativo, buscando recursos para las mejoras en infraestructura
pendientes (cancha, patios)
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20z ealgnd eluana

Muchas gracias



