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O |LUSTRE MUNICIPALIDAD

INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional es el instrumento que orienta el quehacer y los procesos que se
desarrollan en el establecimiento educacional, otorga el sentido de la labor que desarrollan los
miembros de una comunidad hacia el logro de las metas de mejoramiento y ordena la gestion
institucional, curricular y pedagdgica en el mediano y largo plazo, articulando los proyectos internos,
planes normativos y acciones innovadoras en torno al aprendizaje.

El proyecto Educativo, elaborado en conjunto con la comunidad educativa, genera las condiciones
propicias para lograr la participacion, el compromiso, la gestion institucional y curricular y las formas
de convivencia que se desean desarrollar con el proposito de contribuir a la formacion integral de

todos los estudiantes.

DATOS DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del establecimiento

Escuela Doctor Luis Calvo Mackenna

RBD 8548-0

Decreto cooperador del Estado N° 435 de 1986
Nivel de Educacion Parvularia kinder

Niveles de Educacion Basica 1° a 8° basico
Numero de cursos 18
Dependencia Municipal

Direccién Avenida Ricardo Cumming 735
Comuna Santiago

Provincia Santiago

Region Metropolitana

Teléfono 442353888

Correo Institucional contacto@eluiscalvomackenna.cl
Pagina web https://eluiscalvomackenna.cl/

DATOS DEL EQUIPO DIRECTIVO

Directora Ruth S4ez Reyes
Inspector general Yaninna Lepin Palma

Jefe de UTP Béarbara Cuevas Montuschi
Orientadora Pilar Allende Torrijos

Coordinadora Convivencia Escolar

Maria Cecilia Calderén

Coordinadora PIE

Viviana Munizaga Mendibiru
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RESENA HISTORICA

La escuela fue fundada durante el gobierno de José Manuel Balmaceda (1886 -1891) que se
caracterizd por la inversion en la educacion publica, se crea el Instituto Pedagdgico (1889),
destinado a la preparacion del profesorado de educacion secundaria, se implementa el sistema
educativo concéntrico donde se agrupan los ramos de un mismo orden de conocimientos,
permitiendo un estudio progresivo a lo largo de los afios escolares, se fundan nuevos liceos de
hombres y los primeros liceos fiscales de nifias. La educacién primaria fue reglamentada,
uniformada y extendida con la fundacion de centenares de escuelas.

A fines del siglo XIX el edificio alberg6 la escuela para Sefioritas N°21, funcionando en jornada de
mafiana de 1° a 6° preparatoria, su primera directora fue la Sra. Julia Gonzalez Jorquera. En el siglo
XX en la década de 1930 pas6 a llamarse Escuela Republica de Cuba.

En a, se crea el Séptimo Afo Basico, para 1972, bajo la direccién de la Srta. Ana Benitez Gomez,
se agrega el Octavo afio Basico.

La escuela se denomin6 "Dr. Luis Calvo Mackenna" como homenaje a la persona del Dr. Luis Calvo
Mackenna. La fecha en que se adopté este nombre no se especifica en los resultados de la
busqueda. El cambio de nombre ocurri6 después de que el servicio de la escuela se trasladé en
1942 y la direccién pas6 a manos laicas. En 1975 se fusioné con otra escuela y pasé a ser la
Escuela N° 539, y luego con la promulgacion de la Carrera Docente, volvié a cambiar su nombre a
D-67 vy, finalmente, a "Dr. Luis Calvo Mackenna" a peticion de los amigos Rotarios.

Segun decreto Cooperador N° 435 de 1986, esta comunidad educativa pasa a depender
administrativamente de la Direccidbn de Educacién de la llustre Municipalidad de Santiago y
técnicamente del Ministerio de Educacion a través del Departamento Provincial de Educacion.
Para el afio 2003, la Escuela Dr. Luis Calvo Mackenna se adscribe a la Jornada Escolar Completa.
En junio de 2023, la comunidad escolar celebré la entrega de las obras de reconstruccion del edificio
principal, una casona con mas de 130 afos de historia. Las obras, que incluyeron la reparacion de
techumbres, pisos, paredes, cielos, cornisas, pintura, restauracion de muros y ventanas, y mejoras
en el sistema eléctrico, fueron posibles gracias a una inversion conjunta, provenientes del Ministerio
de Educacién y del Concejo Municipal de Santiago
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IDEARIO EDUCATIVO

e Vision
La Escuela Doctor Luis Calvo Mackenna es una institucion educativa publica que forma a
nifios y nifias desde Kinder a 8° afio basico, promoviendo una educacion integral basada
en la multiculturalidad, la equidad y la participacion. Promovemos una educacién que
desarrolla el pensamiento critico, las habilidades socioemocionales y los valores
multiculturales, fortaleciendo la participacion democratica, la sana convivencia y el
compromiso con el entorno social y cultural.

e Mision
La Escuela Doctor Luis Calvo Mackenna aspira a consolidarse como una institucién publica
inclusiva, innovadora y referente en la formacion integral de nifios y nifias. Aspiramos a que

cada estudiante desarrolle plenamente sus habilidades personales y sociales,
construyendo una vida significativa y un aporte positivo a la sociedad.

e Sellos Educativos

Los sellos educativos son los elementos que caracterizan, sintetizan y reflejan la propuesta
formativa y educativa que una comunidad quiere desarrollar. Son los elementos que le
otorgan identidad a la escuela/liceo, que la hacen singular y distinta a otros proyectos
educativos.

Educacion integral: Este sello abarca las diferentes aristas qgue componen el desarrollo
de los/as estudiantes a través de una propuesta curricular diversa, innovadora y
tecnoldgica, fortaleciendo la formacién valorica bajo el compromiso pedagégico de la
comunidad educativa. Promoviendo el desarrollo de habilidades y destrezas en areas
artisticas, deportivas, culturales, cientificas y medio ambientales, a través de talleres y
salidas pedagdégicas, buscando ser una escuela inclusiva.

Multicultural: La multiculturalidad apunta a la construccidon de una comunidad educativa
diversa, que promueva el respeto y la integracion de las diferentes culturas y etnias
presentes en nuestro establecimiento, generando espacios y actividades curriculares y de
extensién educativa significativa y participativa.

Convivencia Activa: Nuestra comunidad educativa promueve la sana convivencia y
participaciébn democratica de todas y todos los actores de nuestro establecimiento,
fomentando el cumplimiento de los derechos y deberes, como un compromiso institucional,
respetando las normas establecidas a través del didlogo, buen trato y comunicacioén efectiva
gue favorezcan el autocuidado de todos los miembros de la comunidad educativa.

GO



Escuela Dr. Luis Calvo Mackenna :: STGO
AV RICa rdO Cummlng #735 | -

e Valores

Respeto: El respeto es un valor que implica consideracion y valoracion hacia otras
personas, ideas e instituciones. Se manifiesta en actitudes y conductas que favorecen la
convivencia armoniosa, Como seguir normas, aceptar distintos puntos de vista y tratar a los
demas como nos gustaria ser tratados.

Responsabilidad: La responsabilidad es un valor que se refleja en la capacidad de tomar
decisiones conscientes y asumir las consecuencias de los propios actos. Implica el
cumplimiento de acuerdos y obligaciones, y se evidencia cuando una persona cumple lo
gue ha prometido y se mantiene fiel a sus compromisos.

Empatia: La empatia es un valor que permite reconocer, comprender y ponerse en el lugar
de los demas. Se manifiesta a través de actitudes de escucha, solidaridad y apoyo hacia
guienes enfrentan dificultades, fomentando la comprension y el cuidado mutuo.

Honestidad: La honestidad es un valor que consiste en actuar con sinceridad Y justicia,
mostrando respeto hacia los demas y hacia uno mismo. Incluye honradez, franqueza y
compromiso con lo justo, priorizando el bien comun por encima del interés personal, y
contribuye a fortalecer la convivencia y la confianza en la sociedad.
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Propdsito formativo

La Escuela Doctor Luis Calvo Mackenna orienta su labor educativa a la formacion integral
de nifios y nifas, promoviendo el desarrollo de habilidades cognitivas, sociales y
emocionales que les permitan desenvolverse con autonomia, pensamiento critico y sentido
ético. Desde una perspectiva inclusiva, democrética y multicultural, buscamos que nuestros
estudiantes valoren la diversidad, practiquen la sana convivencia y se reconozcan como
parte activa y responsable de su comunidad y de la sociedad en su conjunto.

Objetivos general

Consolidar una comunidad educativa, inclusiva y participativa que, mediante una gestion
institucional integral y una propuesta pedagodgica centrada en los estudiantes, promueva el
desarrollo pleno de nifios y nifias desde Kinder a 8° afio basico, generando el pensamiento
critico, las habilidades socioemocionales, los valores multiculturales y el compromiso con
la convivencia democratica y el entorno social y cultural.

Objetivos especificos

e  Favorecer la participacién activa de todos los estamentos en la toma de decisiones,
potenciando la corresponsabilidad y el sentido de pertenencia institucional.

e Implementar practicas pedagdgicas inclusivas e innovadoras que aseguren
aprendizajes significativos, equitativos y contextualizados.

e Desarrollar en los estudiantes el pensamiento critico, la creatividad, la autonomia,
el autoestimay la resolucién de problemas, en coherencia con el curriculum nacional
y los sellos institucionales.

e Incorporar actividades deportivas, artisticas, cientificas, humanistas y tecnolégicas
gue favorezcan el desarrollo integral y la valoracion de la diversidad.

e Promover una convivencia escolar basada en el respeto, la empatia y la
colaboracién, asegurando ambientes seguros y empaticos que favorezcan el
bienestar de todos los miembros de la comunidad.

e  Promover la participacién democratica, la equidad de género y la resolucién pacifica
de conflictos como principios formativos transversales.
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DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES
Proyecto Pedagogico Curricular

El Proyecto Pedagdgico Curricular (PPC) orienta su acciéon hacia la formacién de
estudiantes con pensamiento critico, promoviendo el cuestionamiento, la reflexion y la
interpretacion del mundo. La integracién de estas capacidades con la creatividad y el
desarrollo de habilidades comunicativas fortalece la expresion clara y significativa de nifios
y niflas, permitiéndoles desenvolverse de manera segura, responsable y consciente en
diversos contextos.

La inclusion educativa, entendida como un componente fundamental del derecho a la
educacidn, constituye un principio rector que orienta las politicas y practicas de la escuela,
centrado en el reconocimiento y valoracion de la diversidad. En este sentido, la inclusion
implica garantizar el acceso, la participacion y el aprendizaje de todos los nifios, nifias y
jovenes de la comunidad, sin discriminacion y considerando sus diversas trayectorias,
caracteristicas y contextos (UNESCO, 2005).

Este enfoque exige la construccién de una vision compartida de la inclusion, desde una
mirada sistémica y multidimensional, que permita orientar de manera coherente las
decisiones pedagdgicas y su implementacién en la practica educativa cotidiana. En este
marco, el PPC adopta metodologias pedagdgicas innovadoras, donde el conocimiento se
co-construye entre docentes y estudiantes, concibiendo a estos Ultimos como protagonistas
de su propio aprendizaje y promoviendo experiencias educativas significativas mediante
estrategias diversas y contextualizadas.

En materia de evaluacién, el PPC concibe este proceso como una practica formativa
sustentada en estandares legales, éticos y pedagdgicos, alineada con el enfoque de Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA). Si bien la evaluacién se enmarca en las normativas
nacionales vigentes, reconoce su profundo componente ético, en tanto involucra decisiones
docentes que pueden incidir significativamente en las trayectorias educativas de los
estudiantes (Moreno, 2011; Forster y Rojas-Barahona, 2017). Desde esta perspectiva, la
evaluacion articula lo técnico y lo moral, otorgando sentido al quehacer pedagégico (Fullan,
2003).

Asimismo, la evaluacién es entendida como un proceso democratico y participativo, que
promueve la implicacion activa de los estudiantes mediante practicas como la
autoevaluacion y la coevaluacién. En coherencia con el enfoque DUA, se diversifican
estrategias, instrumentos y formas de evaluacion, garantizando multiples medios de
participacién, expresién y accion, con el propdsito de eliminar barreras para el aprendizaje
y favorecer el desarrollo del pensamiento critico, la autonomia y la formacién ciudadana,
preparando a los y las estudiantes para una sociedad plural, inclusiva y participativa (Borjas,
2011; 2014).
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ESTRUCTURA CURRICULAR

e Contextualizacién curricular

La contextualizacion curricular se entiende como el proceso mediante el cual los objetivos
prescritos por el curriculum nacional se adaptan a las condiciones, caracteristicas y
necesidades propias de la comunidad educativa, considerando el contexto sociocultural y
los intereses de los y las estudiantes (Coll, 1987). Desde esta perspectiva, el curriculo es
concebido como una construccion social vinculada al entorno, en la que los y las docentes
asumen un rol activo como intelectuales de la educacion, construyendo conocimiento en la
interaccion pedagdgica del aula (Freire; Apple; Stenhouse).

En coherencia con este enfoque, se concibe la educacién como un proceso orientado a la
formacion para la vida democratica, enfatizando el desarrollo social, emocional y practico
del estudiantado, centrado en la experiencia como base del aprendizaje significativo
(Dewey).

Asimismo, el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) se incorpora como un enfoque
pedagdgico que orienta la planificacién, la ensefianza y la evaluacion, con el propésito de
garantizar el acceso, la participacion y el aprendizaje de todos y todas los estudiantes,
reconociendo la diversidad como una condicion inherente al aula.

El DUA propone anticipar y eliminar barreras para el aprendizaje mediante la provision de
multiples medios de representacion, de accion y expresion y de participacion, permitiendo
gue cada estudiante aprenda de acuerdo con sus capacidades, intereses y ritmos,
promoviendo la equidad, la inclusién y el logro de aprendizajes significativos.

e Integracion curricular

La escuela se proyecta hacia la integracion curricular como una estrategia pedagdgica
orientada a fortalecer la integracion personal y social de los y las estudiantes. Esta se
concreta mediante una organizacion del curriculum centrada en problemas y temas
significativos, definidos de manera colaborativa entre docentes y estudiantes,
trascendiendo los limites tradicionales de las areas disciplinares (Beane, 2010).

A partir de temas organizadores o0 ejes transversales, se planifican experiencias de
aprendizaje integradas entre distintas asignaturas. En coherencia con el enfoque de Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA), estas experiencias consideran la diversificacién de
estrategias didacticas, recursos y formas de participacion, ofreciendo multiples medios de
representacion, de accién y expresion y de involucramiento. De este modo, la integracion
curricular permite eliminar barreras para el aprendizaje, atender a la diversidad de intereses,
ritmos y estilos de aprendizaje, y promover aprendizajes significativos y contextualizados.

Desde esta perspectiva, el conocimiento se aborda de manera global e interdisciplinaria,
favoreciendo la comprension profunda de la realidad, el desarrollo del pensamiento critico
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y la participacion activa de los y las estudiantes, en coherencia con los principios de
inclusion y equidad que orientan el PPC.

e Transversalidades educativas

Las transversalidades las concebimos como una herramienta de construccion pedagdégica
docente a través de la cual es posible ampliar los aprendizajes prescritos, potenciar la
formacion integral, abordar pedagdgicamente problemas sociales y contextuales, y relevar
la formacién moral de las y los estudiantes.

Consideramos que la escuela no debe separar el conocimiento de la vida real, sino que
debe ser un espacio donde se vivan y trabajen los valores, los problemas sociales y las
experiencias humanas. Eso es precisamente lo que buscan las transversalidades: integrar
temas como la ciudadania, la convivencia, el medio ambiente o la igualdad en todos los
aspectos del aprendizaje escolar, no como algo separado o afiadido.

Las transversalidades que se trabajaran son:

Transversalidad Definicién

Interculturalidad Promueve el reconocimiento, respeto y valoracion de la
diversidad cultural, fomentando el didlogo intercultural, la
inclusion y la convivencia basada en la igualdad y el
respeto mutuo.

Vinculo con el territorio Fortalece la relacion entre la escuela y su entorno social,
cultural y geografico, integrando el conocimiento del
territorio como fuente de aprendizaje significativo y de
identidad local.

Habitos de vida saludable | Desarrolla practicas y actitudes orientadas al autocuidado
fisico, mental y emocional, promoviendo estilos de vida
activos, alimentacion saludable y bienestar integral.

Democracia /Ciudadania | Promueve la participacion activa, el respeto por los
derechos humanos, el cumplimiento de deberes y el
ejercicio de una ciudadania critica, responsable y
comprometida con el bien comun.

Medio ambiente Fomenta la conciencia ambiental y el compromiso con el
cuidado y la proteccién del entorno natural, promoviendo
practicas sustentables y responsabilidad ecoldgica.

e Jornada Escolar Completa

10
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Nuestra estructura curricular, en el marco de las horas de libre disposicion
contempladas en nuestro plan de estudios, incorpora dos asignaturas orientadas a
fortalecer el desarrollo social y ciudadano de nuestros estudiantes: Habilidades Sociales y
Formacion Ciudadana.

Habilidades Sociales:

La asignatura Habilidades Sociales tiene como propésito promover el desarrollo integral de
los estudiantes mediante el fortalecimiento de competencias personales, emocionales y
relacionales que les permitan convivir de manera respetuosa, empatica y colaborativa en
un entorno diverso. En el contexto de una escuela publica con alto indice de vulnerabilidad
y amplia presencia de estudiantes extranjeros, esta asignatura busca favorecer la inclusion,
la interculturalidad y la construccion de vinculos positivos, brindando herramientas para
resolver conflictos, comunicarse eficazmente, regular emociones y participar activamente
en la comunidad escolar. Su finalidad es contribuir al bienestar, la autoestima, la
convivencia democratica, vida saludable y la participacion, preparando a los estudiantes
para afrontar desafios personales y sociales dentro y fuera de la escuela.

En conjunto, la asignatura busca fortalecer el bienestar individual y colectivo, favorecer la
participacion activa en la comunidad educativa y entregar herramientas que permitan a los
estudiantes desenvolverse de manera autdbnoma, segura y respetuosa en diversos
contextos escolares y sociales.

Formaciéon Ciudadana

La asignatura Formacion Ciudadana tiene como finalidad promover el desarrollo de
competencias civicas, éticas y sociales que permitan a los estudiantes comprender, valorar
y ejercer sus derechos y responsabilidades en el marco de una sociedad democratica. En
una escuela publica con alto indice de vulnerabilidad y una comunidad escolar
caracterizada por la diversidad cultural y la presencia de estudiantes extranjeros, esta
asignatura busca fortalecer la participacién inclusiva, el sentido de pertenencia, el respeto
irrestricto a la dignidad humana y la convivencia basada en la igualdad y la justicia.

La asignatura aborda la comprensién del sistema democratico, la valoracién del pluralismo,
la resolucién pacifica de conflictos, la participacion informada en la vida comunitaria y el
desarrollo del pensamiento critico. Asimismo, promueve la interculturalidad como principio
formativo, reconociendo y apreciando la diversidad cultural, linglistica y social presente en
la comunidad educativa.

En conjunto, Formacion Ciudadana aspira a que cada estudiante se desarrolle como un
sujeto activo, consciente y comprometido con su entorno, capaz de contribuir al
fortalecimiento de la vida democratica, la cohesién social y la construccién de comunidades
mas inclusivas, respetuosas y solidarias.

e Programa de Talleres

11
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Los talleres de la escuela constituyen una instancia formativa complementaria al
curriculo regular, orientada a ampliar las oportunidades de aprendizaje y potenciar los
intereses, habilidades y talentos de los estudiantes. Su propésito es promover el desarrollo
integral a través de experiencias significativas que fortalezcan la creatividad, la autonomia,
la participacién y el sentido de pertenencia a la comunidad educativa.

Estos talleres se organizan en cuatro ambitos formativos:

e Deportivo: orientado al desarrollo de habilidades motrices, habitos de vida activa,
trabajo en equipo y autocuidado, fomentando valores como la disciplina, la
perseverancia y el juego limpio.

e Cientifico y tecnoldgico: promueve el pensamiento critico, la indagacion y la
curiosidad, desarrollando la capacidad de observar, analizar y resolver problemas a
partir de la exploracion de fendmenos naturales y tecnolégicos mediante
experiencias practicas y significativas.

e Artistico: destinado a promover la expresion creativa, la sensibilidad estética y el
desarrollo de talentos en areas como musica, teatro, artes visuales o danza,
fortaleciendo la comunicacion y la identidad cultural.

e Humanista: orientado al desarrollo socioemocional, la reflexién ética, la lectura, la
escritura, el dialogo y la comprension del entorno social y cultural, favoreciendo la
formacion ciudadana y el pensamiento humanistico.

En conjunto, los talleres buscan enriquecer la experiencia escolar de todos los estudiantes,
especialmente en un contexto de diversidad cultural y social, ofreciendo espacios inclusivos
y formativos que contribuyen a su bienestar, desarrollo personal y proyeccion futura.

MARCO PROCEDIMENTAL

e Estrategias de desarrollo curricular

12
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El desarrollo curricular se entiende como un proceso continuo, participativo y
contextualizado mediante el cual la comunidad educativa disefa, adapta, implementa y
evalla el curriculo con el proposito de asegurar aprendizajes pertinentes y de calidad para
todos los estudiantes. Siguiendo a Coll (1987), este proceso articula decisiones del nivel
macro -establecidas por el curriculum nacional- con el nivel meso institucional y el nivel
micro del aula, donde el curriculo adquiere su concrecién real. En concordancia con Gimeno
Sacristan (1995), el desarrollo curricular implica transformar el curriculo prescrito en
practicas pedagodgicas significativas y coherentes con el contexto sociocultural,
especialmente en establecimientos con alta diversidad y vulnerabilidad. Asimismo, desde
la perspectiva de Kemmis (1998), se concibe como una practica social que requiere
reflexién critica y participacion colaborativa de los actores educativos.

En este marco, la escuela implementa un conjunto de estrategias institucionales y
pedagdgicas orientadas a fortalecer el desarrollo curricular:

e Contextualizacion curricular, integrando la diversidad cultural, linguistica y social de
los estudiantes, incluyendo poblacion migrante.

e Priorizacién y articulacién curricular, asegurando continuidad entre niveles y
coherencia entre asignaturas.

e Metodologias activas como proyectos, estudio de casos y aprendizaje cooperativo,
que favorecen la participacion y el desarrollo integral.

e Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), asegurando accesibilidad y multiples
formas de participacion y expresion.

e FEvaluacion formativa y retroalimentacién continua, orientadas al monitoreo del
progreso y la toma de decisiones pedagdgicas.

e Trabajo colaborativo docente, mediante comunidades profesionales de aprendizaje,
analisis de datos internos y planificacién conjunta.

e Integraciéon de la interculturalidad y la educacién socioemocional como ejes
transversales del curriculo.

e Vinculacién con el entorno y la comunidad, incorporando experiencias
significativas y aprendizajes basados en problematicas locales.

De esta manera, el desarrollo curricular del establecimiento se orienta a garantizar una
experiencia educativa coherente, inclusiva y de alta pertinencia, promoviendo aprendizajes

13
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que permitan a los estudiantes desenvolverse con autonomia, pensamiento critico y
sentido de responsabilidad social en un contexto diverso y dindmico.

e Organizacion del trabajo pedagégico para el desarrollo pedagdégico y
curricular

El trabajo pedagdgico y curricular de la escuela se organiza de manera colaborativa y
articulada, promoviendo la participacién activa de los distintos estamentos que conforman
la comunidad educativa. El Consejo de Profesores constituye el espacio central de analisis,
toma de decisiones y seguimiento del desarrollo curricular institucional, asegurando
coherencia y alineacion con el PElI y las politicas educativas vigentes.
Complementariamente, los Equipos de Aula permiten la planificacion conjunta, la revision
de practicas pedagodgicas, el analisis de datos de aprendizaje y la implementacion de
estrategias de mejora en el nivel micro del aula. EI Consejo Escolar aporta una mirada
comunitaria y de corresponsabilidad, integrando a representantes de todos los actores en
la reflexion sobre las orientaciones curriculares y las necesidades del establecimiento.
Finalmente, el Centro de Estudiantes garantiza la voz y participacion del alumnado,
fortaleciendo la formacién ciudadanay el disefio de acciones que respondan a sus intereses
y experiencias. En conjunto, estos espacios permiten un trabajo pedagégico organizado,
participativo y orientado a la mejora continua del curriculo.

e Acompafamiento docente

Las caminatas al aula se implementan como una estrategia breve de observacién
pedagogica, con una duracion acotada de 10 a 20 minutos, orientada a recolectar
evidencias directas sobre un foco previamente definido. Estos recorridos permiten
reconocer practicas eficaces, identificar necesidades de apoyo y promover una cultura de
mejora continua. Los focos institucionales de observacion corresponden a transicion
educativa, diversificacion de la ensefianza y clima de aula, los cuales permiten monitorear
el acompafnamiento a los estudiantes en sus cambios de ciclo, la pertinencia de las
estrategias utilizadas para atender la diversidad, y la calidad de las interacciones que
favorecen la convivencia y el aprendizaje. Posteriormente, la informacién recabada se
utiliza para retroalimentar de manera formativa a los docentes visitados(as), fortaleciendo
la reflexion profesional y orientando acciones de apoyo que contribuyan al desarrollo
pedagogico y al aseguramiento de trayectorias educativas.

e Modelo de planificacién
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El disefio de la planificacion de aula en nuestro establecimiento se orienta a promover
aprendizajes significativos, pertinentes y alineados con nuestro sello formativo, asegurando
trayectorias educativas continuas y equitativas para todos los estudiantes. Las
planificaciones se construyen a partir de objetivos de aprendizaje priorizados y
contextualizados, considerando las caracteristicas socioculturales del territorio, la
diversidad presente en la comunidad escolar y las necesidades de acompafiamiento
propias de estudiantes con altos indices de vulnerabilidad y presencia de poblacién
migrante.

Cada planificacién incorpora una estructura pedagégica clara, que contempla momentos de
activacion de conocimientos previos, modelacion, practica guiada, practica autébnoma
diferenciada/adecuada y cierre formativo, fortaleciendo asi el enfoque de evaluacion para
el aprendizaje. De manera transversal, se integran estrategias de desarrollo
socioemocional, formacion ciudadana y hébitos de vida saludable, resguardando el
despliegue integral de los estudiantes. Asimismo, se aplican principios del Disefio Universal
para el Aprendizaje (DUA), que permiten ofrecer multiples formas de acceso, expresion y
motivacion, promoviendo la participacion activa y el protagonismo estudiantil.

Las préacticas pedagdgicas se organizan a través de metodologias colaborativas,
actividades interculturales, trabajo en estaciones y rutas de aprendizaje progresivas, lo que
facilita atender distintos ritmos y estilos de aprendizaje. Estas practicas se articulan con los
talleres institucionales en los ambitos deportivo, cientifico, artistico y humanista,
favoreciendo experiencias interdisciplinarias y oportunidades ampliadas de desarrollo.

Del mismo modo, se resguarda la participacion de los diversos estamentos en el proceso
de planificacion a través de espacios formales como equipos de aula, consejos de
profesores, centro de estudiantes y consejo escolar, fortaleciendo una cultura pedagogica
democratica y corresponsable. En su conjunto, este modelo de planificacion constituye un
marco que orienta el guehacer docente y asegura coherencia entre el curriculo, la
evaluacion, la convivencia escolar y los principios formativos del proyecto educativo
institucional.

e Estrategias para el despliegue de los principios evaluativos

Para asegurar la implementacion coherente de nuestros principios evaluativos, la escuela
desarrolla diversas estrategias centradas en el fortalecimiento del enfoque formativo y en
el principio de participacién. Entre ellas, se realizan talleres de evaluacion con foco en el
proceso formativo, orientados a que los docentes profundicen en practicas que promuevan
el aprendizaje continuo y retroalimentaciones significativas. Asimismo, se impulsa la
construccion colaborativa de instrumentos de evaluacién, favoreciendo la participacion
activa de los equipos docentes y asegurando criterios comunes y progresiones claras en
cada ciclo. Para fortalecer la transparencia y la corresponsabilidad, se establece un plan
sistematico para difundir los criterios y procedimientos evaluativos entre los estudiantes y
apoderados, promoviendo una comprensién compartida del proceso y generando espacios
para que la comunidad educativa participe con opiniones y sugerencias. Finalmente, se
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conforman comisiones de evaluacion, integradas por representantes de distintos
estamentos, encargadas de monitorear, acompafar y revisar periddicamente las practicas
evaluativas del establecimiento. En su conjunto, estas estrategias garantizan practicas
coherentes y orientadas al aprendizaje, asegurando trayectorias educativas continuas,
justas y significativas para todos los estudiantes.
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EVALUACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
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convivencia y Contexto | ogtamentos en el Priorizacion de focos
sociocultural. . - o
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Ejecucién de practicas
de aula

Desarrollo de clases,
metodologias activas e
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ILUSTRE MUNICIPALIDAD

Monitoreo continuo

Caminatas de aula y
observacion
pedagdgica

Observaciones breves
(10—20 min) enfocadas
en transicion
educativa,
diversificacion y clima.

NuUmero de caminatas
realizadas. Porcentaje
de docentes
acompafados. Calidad
de retroalimentaciones
entregadas.

Mejoras en practicas
observadas.
Evidencias de mayor
diversificacion y clima
positivo.

Evaluacién formativa
del aprendizaje

Revision periddica del
progreso estudiantil

Monitoreo por nivel,
Curso y asignatura
para ajustar la
ensefianza

Aplicacion de
instrumentos
formativos. Registro de
retroalimentaciones.
Uso de auto y
coevaluacion

Progresion en
aprendizajes clave.
Disminucién de
brechas entre
estudiantes.

Evaluacion de la
convivencia y
participacién

Seguimiento de climas
escolares y
participacion
democratica

Evaluacion del
bienestar, clima
emocional y
participacién de
estamentos.

Aplicacién de
encuestas
socioemocionales.
Participacion del
Centro de Estudiantes.
Registros de
convivencia

Mejora en indicadores
de clima escolar.
Mayor participacion
democratica.

Evaluacion del
desarrollo curricular
institucional

Revision del avance
del PPCy de
estrategias
institucionales

Evaluacion de
cumplimiento y su
impacto en el
aprendizaje.

Registro de equipos de
aula. Cumplimiento de
acciones del PPC.
Informes de UTP.

Alineacion efectiva
entre PEI, PPCy
practicas. Evidencias
de mejoras
institucionales
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Evaluacién anual de
resultados

Sintesis y analisis del
afo escolar

Revisién integral de
resultados
académicos,
convivencia, talleres y
participacion.

Consolidacion de datos
anuales. Revision por
equipo directivo.
Andlisis comparado
con afos anteriores.

Informe de evaluacion
anual. Definicién de
metas y focos para el
afio siguiente.

Retroalimentacion
institucional

Ajuste y toma de
decisiones

Retroalimentacion
hacia docentes,
estudiantes y
comunidad para
mejorar.

Reuniones de cierre
con estamentos.
Presentacion de
resultados en Consejo
Escolar.
Retroalimentacion al
Consejo de
Profesores.

Ajustes curriculares y
pedagdgicos
implementados.
Fortalecimiento de la
mejora continua.

19



ESCUELA

Escuela Dr. Luis Calvo Mackenna STGO

Av. Ricardo Cumming #735

20



	IDEARIO EDUCATIVO

